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Stratejik planlama siireci, okulumuzun gelisimine yon vermek ve siirdiiriilebilir basar1 i¢in kritik bir 6neme
sahiptir. Zira stratejik plan yaklagimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir.
Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir. Ancak stratejik plan tek basma bir belge olarak degerli degildir. Onu
degerli kilacak olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir. Stratejik plan,
oncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak bigimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hig
siiphe yoktur ki bu yon, iilkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen ve cagdas uygarlik diizeyinin {istiine
cikma hedefiyle Ortiisen bir yon olmalidir.

Okulumuzda daha kaliteli hizmet sunumu ve kaynaklarin etkin kullanimi ile bu hizmetlerden
yararlananlarm mutlulugunun artacagi bilinciyle; degisen iilke ve diinya kosullarmna uyum saglayabilmek,
kaynaklarmi en etkili sekilde kullanabilmek, okul ile ¢evre iliskilerini gelistirmek, okul gelisimini siirekli kilmak,
belirlenen stratejik amaclarla, ililkemize, g¢evresine faydali nesiller yetistirilmesini saglamak amaciyla 2028
Vizyonu olan bir yapiyla 2024- 2028 donemini kapsayan Stratejik Plan hazirlanmistir.

Giidiil Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine Onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Y6netim Ekibi’ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Hulusi EROGLU
Okul Miidira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Giidiil imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siirecine Strateji gelistirme
kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olugturulmasi ile baslamistir.

Caligmalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Hulusi EROGLU Okul Miidiirii ~ [Miicteba IDRISOGLU Ogretmen
Berin IDEM Ogretmen Cansu BICE Ogretmen
Omer BEKTASOGLU Ogretmen Esra DOGAN Ogretmen
Mehmet KARAMAN Okul Aile Fatma GULER Ogretmen
Birligi Bagkan1
Cengizhan BAYKAL Uye Gonca METIN Goniillii Veli

1.2. Planlama Siireci:

Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
caligilmustir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile

okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2014-2015 egitim- dgretim yilinda Giidiil Ortaokulu B blok binasinda Giidiil Imam Hatip
Ortaokulu olarak egitim—6gretime baslamistir. Okulumuz tek binadan olusmakta olup 4 derslik, 1 Miidiir Odasi, 1
Miidiir Yardimcist odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 bilgi teknolojisi snifi, 1 kiitiiphane ve zeka oyunlar: atdlyesi, 1
yardime1 personel odasi, 1 mescit, 1 mutfak ve 1 sistem odasi bulunmaktadir. Okulumuz Ankara il merkezine 90

km uzaklikta olup Giidiil ilge merkezinde bulunmaktadir.

Amacimiz, 6grencilerimizi, milli, manevi ve dini degerlere sahip, yeniliklere agik, caliskan, kendisini ifade
edebilen bireyler olarak yetistirmektir. Ayrica bilgiye ulagan, arastiran, sorgulayan, topluma ve ¢evresine duyarh
ve saygili, teknolojiyi aktif kullanan, kendisini taniyan ve ifade edebilen, elestirel diisiinen, milli ve manevi

degerleri benimsemis bireyler yetistirmektir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda 6 Stratejik amag 10 stratejik hedef ve bu stratejilerin altinda 21
eylemlerimiz bulunmaktadir.

Tim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgmi nedeni dogrultusunda istenilen amac¢ ve hedeflere
ulagmakta giicliik ¢cekilmis olmakla beraberinde alaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen orani , yonetim alaninda
lisansiistii egitim alan yonetici oram1 gibi kazanimlar gerek bolgede Ogretmen ve idarecilerin uzun siire
durmamalarindan kaynakli hedeflere ulasilmakta giigliik ¢cekilmistir. Ortaokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci
oran1 , Ogrenci basina okunan kitap sayis1, 10-13 yas grubu okullagsma orani gibi hedeflerimiz stratejik planimiza
uygun bir sekilde ulagilmistir. Genel olarak bakildiginda amag¢ hedef ve eylemlerimize yliksek oranda basariya

ulagilmistir.

2022-2023 egitim 6gretim yilinda yiiz yiize egitime gegilse de salgin dolayisiyla eve kapanan ¢ocuklarda
bazi olumsuz etkiler gdzlemlenmis ve bunlarin giderilmesi i¢in 6grenci - veli is birligine gidilmistir. 6 Subat
2023'te iilkemizde yasanan deprem felaketi nedeniyle ilgemiz go¢ almistir. Alinan i¢ gé¢ nedeniyle sube basina
diisen 6grenci sayilar1 vb. gostergelerimizde beklenmeyen degisiklikler olmustur. Bu donemde 6grenci basarisi ve
ogrenme kazanimlarmda 6nemli iyilesmeler goze carpmaktadir. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini

desteklemek  amaciyla zengin  ve  ¢esitli  icerikte cok sayida  faaliyet  gercgeklestirilmistir.



2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baghig1 altinda 222 Sayili Egitim ve {lkoégretim Kanunu ve 1739 Sayili

Milli Egitim Temel Kanununa gére mevzuat analizi yapilmistir:

YASAL THTIYAC
YUKUMLULUK DAYANAK TESPIT
-Tiirk milli egitim
sisteminin, orgiin
egitim ve yaygin
. . egitim olmak tizere
Idarenin iki ana boliimden
teskilatlanmasi ve 1739 Say1l kurulmasi Yapilan
1 Milli Egitim -Orgiin egitimin okul tespitlere iliskin
caligma oncesi egitimi, -
usullerinin Temel Kanunu ilkogretim, herhangi bir
. . ortaogretim ve ihtiva
diizenlenmesi Madde 18 yiiks egk('jgretim yag
kurumlarini saptanmamistir.
kapsamasi

-Yaygin egitimin
orgiin egitim
yaninda veya
disinda diizenlenen
egitim
faaliyetlerinin
tiimiini kapsamasi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 3: Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIiKA
BELGELERIi

ILGILI BOLUM /
REFERANS

VERILEN GOREYV /IHTiYACLAR

MEB 2024-2028

Temel Egitim

Egitimde firsat esitligi saglanarak okul
oncesi ve ilkogretimde Ogrencilerin hem
akademik hem de sosyal yOnden
desteklenmesi

Ortadgretim

Egitimde firsat esitligi saglanarak ortaggretimde
ogrencilerin hem akademik hem de sosyal
yonden desteklenmesi

Hayat Boyu Ogrenme

Yaygin egitimin yayginlastirilmasi

Stratejik Plam .. . .
.. . || Ozel egitime ihtiyaci olan ¢ocuklarin egitime ve
Ozel Egitim ve Rehberlik| hayata kazandiriimast
Ogrenme Kazanimlar Egitimde dijitallesmeye gidilmesi
Uluslararas1 Egitim ve Is| Ogrenci ve dgretmenlere yurt disinda egitim
Bidikleri Ogretimi inceleme firsatinin verilmesi
Kurumsal Kapasite Okullara gerekli donanimlarin saglanmasi
Egitimde firsat esitligi saglanarak okul
Temel Egitim oncesi ve ilkogretimde Ogrencilerin hem
akademik hem de sosyal yonden
desteklenmesi
Egitimde firsat esitligi saglanarak ortaggretimde
Ortadgretim O0grencilerin hem akademik hem de sosyal
Giidiil ilce MEM yonden desteklenmesi
2024-2028 L v .. | |
Stratejik Plani Hayat Boyu Ogrenme aygin egitimin yayginlastiriimasi
. o _ || Ozel egitime ihtiyac1 olan gocuklarin egitime ve
Ozel Egitim ve Rehberlik| hayata kazandiriimasi
Uluslararas1 Egitim ve Is| Ogrenci ve 6gretmenlere yurt disinda egitim
Bidikleri Ogretimi inceleme firsatinin verilmesi
Kurumsal Kapasite Okullara gerekli donanimlarin saglanmasi
ANKARA
BUYUKSEHIR
BELEDIYESI 111,112, 1.13,
YEREL ESITLIK | 1.14. Kiz ¢ocuklarinin okullasma oraninin artirilmasi
maddeler
EYLEM PLANI
(2019-20)




2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin Hizmetlerinin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI

[URUN V E HiZMETLER

Ogretim-egitim faaliyetleri

. Kayit-nakil igleri
Devam-

. devamsizlik Sinif

. gecme

. Sinav hizmetleri

- Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi
SOK Toplantilarinin Planlanmas: ve Yriitilmesi

* Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin Planlanmasi
ve Yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

. Ogrencilere rehberlik yapmak
+ Velilere rehberlik etmek
+ Rehberlik faaliyetlerini

yliriitmek
Sosyal faaliyetler . Sos.ya.I et.l‘<1n11k1er kuluple.n c.)lT1§tu1.‘m.ak )
- Belirli Giin ve Haftalarla ilgili etkinlik diizenlemek.
Sportif faaliyetler . Turnuva diizenlemek

. Diizenlenen turnuvalara katilim saglamak

Kiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

- Resim, ebru, sifir atik vb. sergileri agmak
+ Tiyatro, siir dinletisi, miinazara vb.
diizenlemek

Insan kaynaklar1 faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

- Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilmak
. Okul i¢i seminer diizenlemek

- Okul i¢i seminer katilmak

+ Norm Kadro Islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

+ Okul aile birligince kermes diizenlemek
- Velilerle okul idaresi arasinda koprii gérevi gormek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

. E-okul islemleri
Kayzit, nakil
. islemleri Ders
. programlari
. Devamsizlik, rapor, izin islemleri

Olcme degerlendirme
faaliyetleri

. Sinav tarihleri

+ Not islemleri

+ Karne
islemleri

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

« Okul donanimlarin kontrol

+ edilmesi Simiflardaki

* eksikliklerin giderilmesi
Materyal desteginde bulunulmasi
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Ders dis1 faaliyetler - Kiiltiir gezileri diizenlemek

Tablo 4: Faaliyet Alanlar1 ile Uriin Hizmetlerinin Belirlenmesi
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2.6. Paydas Analizi
Stratejik Planlamanin temel unsurlarindan biri katilimciliktir. Kurulusun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin

gorislerinin dikkate alimmmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger
yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin
taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz
etmektedir.

Giidiil imam Hatip Ortaokulu ST?Z%&TE(OEE?NI
OGRENCIi MEMNUNIYET ANKETi MEMNUNIYET ANKET
SONUCU

:II(I;A GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulumu seviyorum. 4,39 87,78
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,6 91,94
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 3,36 77,22
04- Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 3,93 78,61
05- | Ogretmenlerim benimle ilgileniyor. 4,53 90,56
06- Ogretmenlerim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. 4,32 86,39
07- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,25 85
08- g;ﬁ;{;ﬂ:gﬁg;iﬁg_jsmden ihtiyaclarim dogrultusunda 411 82,22
09- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 3,67 73,33
10- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,1 81,94
11- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3,54 70,83
12- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 3,65 73,06

13



Giidiil Imam Hatip Ortaokulu

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

s . . MEMNUNIYET ANKET
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI
SONUCU
Sl\llgA GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,12 82,31
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,96 79,23
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,85 86,92
04- Okul, bgfencil.eri"n ve pers.onelin giivenligini saglamak icin 4,46 89,23
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,42 88,46
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 381 76,15
sunuyor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. 4,00 80,00
08- E)}(ulumuz, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 427 85,38
6grenme ortami olusturmustur.
09- Et}(l.ll b.lr ogretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 435 86,92
erisimim var.
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,54 90,77
11- Okl.llurr.luzur?, .farkll ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in 388 77,69
etkin bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. 4,65 93,08
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,30 66,00
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,50 90,00
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 3,88 77,69
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,92 78,46
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,04 80,77
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Giidiil Imam Hatip Ortaokulu

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

; ; ; MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI
SONUCU
;l(l){A GOSTERGELER SONU(C SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,90 78,09
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,70 74,09
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,21 74,17
04- O'l'<ul, b.grefncilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 415 82,96
giivenlik 6nlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,64 72,87
06- Okul., gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 4,00 80,00
olabilir.
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gli¢lendiriyor. 3,90 78,09
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,66 73,22
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun
09- e o 3,53 70,61
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- Oku.l,.ggcgggmur.l i.igrenme performansi ve gelisimi hakkinda 343 88,70
beni iyi bilgilendiriyor.
11- Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 340 88,00
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ’ ’
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden 387 87,39
memnunum.
13- Her.hangl bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 3,49 99,74
veriyor.
14- 0}.<ulda, v.elilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri 318 63,65
diizenlenir.
15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski 365 73,04
kurar.
16 Okul, aktif veli katihmini tegvik eder. 3,49 69,74
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,05 81,04
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,90 77,91
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasin saglarim. 4,36 87,13
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Paydaslar, kurulusun hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ paydas, dis paydas, yararlanici,
tedarik¢i, temel ortak ve stratejik ortak olarak siniflandirilabilir.

Paydas analizi ile;
3. Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi
ve katkismin saglanmasi,

4. Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in
stratejiler olusturulmasi,

5. Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalariin tespiti,

6. Paydaslarin kurulus hakkindaki gortislerinin alinmasiyla, kurulusun giiclii ve zayif yonleri ile
firsat ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi,

7. Paydaslari hangi asamada katk1 saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin goriis, oneri ve
beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi amag¢lanmastir.

Ogretmen Kurullar Kaymakamhk
Okul Aile Birligi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Ogrenciler Belediye

Emniyet

Jandarma

Giidiil Devlet Hastanesi
Muhtarhk
Halk Egitim Merkezi

7.1. Okul/Kurum i¢i Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varlklarmi,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.
Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
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planlamasi1 ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis
olacaktir. Okul/kurumlarm okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar,
icerikleri ve nasil erigsim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar1

Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma Ogrencileri,
yabanci uyruklu oOgrenciler gibi demografik o6zelliklere dair
detayli smiflandirmalar1  kapsamalidir. e-Okul  kayitlar
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigsma odiilleri ya da lisanslar1 olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya da yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet
ici egitime
katilma oranlar1

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 0grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmstir.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda caliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayist,

e Personelin nasil atandigy,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda calisma yili,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (alisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.
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Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Okul miidiirii, okulun tiim resmi prosediirlerini
yerine getiren ve okulun isleyisini saglayan kisidir.

Miidiir Yardimcisi

Egitim kurumlarinda gorev yapan yonetim
calisanidir. Miidiir ve miidiir bagyardimcisi ile
birlikte okulun idari islerini yonetir.

Ogretmenler

ama

¢ edindirmek

Ogrencilere 6grenmeyi hedef haline getirmelerini

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Dairenin tiim alanlarinin temizlenmesi, Servis ve
her tiirlii islemlerinin yapilmasi

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yil Itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Oran%
1-4 Y1l 1
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri 1

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

0

0

2

1

1

1
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek Toplam

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y

16-20

20 ve tizeri

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l I¢erisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l I¢erisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022 2023

TOPLAM | 1

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi

Erkek

Kadin | Toplam

Hizmetli
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Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayist ve

ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik

ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 3 18 18 1

Yazici 1 3 3 1

Akill1 Tahta 9 9 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

ve ihtiyag durumunun da ortaya

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odasi X 0 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 1
Resim Odast X 0 1
Miizik Odas1 X 0 1
Cok Amacli Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiylikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek

kaynak artig1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce - - - - -
Okul Aile Birligi 35000 40000 50000 60000 70000

Ozel Idare C C L L .

Kira Gelirleri - - _ _ _

Doner Sermaye - - - - -

D1s Kaynak/Projeler - - L L C

Diger - - - - -

TOPLAM 35000 40000 50000 60000 70000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki bagsliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIiR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 15.000 {15.000 18.000 |18.000 18.000 [18.000
Kiiciik Onarim - - - £ L L
Bilgisayar Harcamalar1 - - - - - -
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 - - - - - -
Telefon 1.200 1.200 1.800 1.800 2.000 2.000
Sosyal Faaliyetler - - - - - -
Kirtasiye 5.000 5.000 8.000 8.000 10.000 {10.000
GENEL 21.200 [21.200 [27.800 [27.800 30.000 [30.000
Tablo 20: Okul Aile Birligi Gelir-Gider Tablosu
YILLAR GIiDER GELIR

2021 0 0

2022 30000 S

2023 25000 45000

2.7.5. Iistatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az
olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gdrev alan dgretmenlerin
sayis1, kursun akademik basariya olan katkis1 vs.)

Okul/kurumun akademik basarist (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, smifini dogrudan gecen Ogrenci
sayist/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisy/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayis, katilim oran belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel

arastirmalar belirtilir.),
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Okul/kurumun bilimsel yaymlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan

kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisansh
Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden
ogrenci sayist vb. belirtilir.),Ogrenci devam durumu (8grencilerin devamsizlik
ortalamasi, Onceki yilda devamsizliktan kalan Ogrenci sayisi, bu yil siirekli
devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan dgrenci
sayist),

Sosyal kuliiplerin ¢alismas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirict ¢alismalar (engelli 68rencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagli salon, BTS, laboratuvar, smniflar, idari odalar,
Ogretmenler odast vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danigma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar),

Ismma durumu (okulun nasil isitildigi, yakit tiirli, 1sSnmanmn tam saglanip
saglanmadig, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma caligmalar1 (yangimn tertibati, yangmn tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanm temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araclar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da Onciiliigiinii okulun yaptig1 diger

okullara da 6rnek olan ¢aligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,
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e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,
e  Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir.

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkmma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin incelenmesi, cevrenin genel gelir durumu,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, v Is kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini
¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. arttirict unsurlar,
¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

v Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri, #  Okul/kurumun teknoloji

¢ Ailelerin ve dgrencilerin bilin¢clenmeleri, kullanim durumu

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek §#  e- Devlet uygulamalari,
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), ¢ Dijital Platformlar iizerinden

¢ Niifus artisi, uzaktan egitim imkanlari,

v Gog, #  Okul/kurumun sahip

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimu, olmadig: teknolojik araglar

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para ¢ Personelin ve dgrencilerin
kazanma hirs1, liikks yasama diiskiinliik, kirsal teknoloji kullanim kapasiteleri,
alanda kentsel yasam), #  Personelin ve 6grencilerin

¢ Beslenme aliskanliklar, sahip oldugu teknolojik

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. araglar,

# Teknoloji alanindaki gelismeler
b Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimer olur.
Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel teskil eder. Stratejik planin
basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi

sonuglariyla uyumlu olmasi dnemlidir.

2.9.1 Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

e Okul saghig1 ve giivenligi ile is saghgina iliskin caligmalarin yapilmasi

e Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

e Kurumsal iletisimde teknolojinin 6zellikle de internetin aktif olarak kullanilmasi,
e Yenilige ve gelismeye agik, geng 6gretmen kadrosu Problem ¢dzme becerisi

e Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri Ogrencilere saglanan kaynak destegi, akilli

tahtalar vb uygulamalar olmasi
e Ekip calismasinin gii¢lii olmasi
e Okullar/Kurumlar arasi i birliginin kuvvetli olmasi
e Teknolojik birikim ve sistemsel alt yapiya sahip olmasi
o Koklii bir gegmise, tarihsel birikime sahip olmasi
e Yenilige ve degisime agik olmasi
e Derslik bagma diisen 6grenci sayisinin az olmasi

e Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin az olmasi
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Zayif Yonler

Okullarm ekonomik giderlerinin yeterince karsilanamamast

Personel yetersizligi

Kurumda calisan tecriibeli ve nitelikli personel azlig1

Yetenekli 6grencilerin yonlendirilebilecegi 6zel egitim kurumunun bulunmamasi
Ilcede Rehberlik Arastirma Merkezinin bulunmamasi

Se¢meli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten ¢ok Ogretmen durumuna gore
belirlenmesi Ogretmen kadrosunun eksikligi nedeniyle iicretli dgretmen ihtiyacinin

yiiksek olmasi

Kadrolu idarecilerin eksik olmasi, idareci sirkiilasyonunun fazlaligi nedeniyle kurum

kiiltiiriiniin zayiflamas1

Ilcede AR-GE biriminin bulunmamasi

Giivenlik personelinin bulunmamasi

Ogretmenlerin teknolojiyi kullanma anlaminda eksikliklerinin olmas1

Yapilmasi1 istenilen is/islemler icin yeteri kadar planlama yapilmamasi,

uygulanabilirliginin 6l¢iilmemesi, gecerliliginin eksik tespiti
Sportif kiiltiirel etkinliklerin az yapilmasi

Ogretmen ve personelin motivasyon diisiikliigii
Ogretmenlerin degisikliklere karsi direncli olmasi
Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerinin giderek azalmasi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tarama ve tamlama

sisteminin yetersizligi
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2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
e Egitim ve 0gretime yonelik talebin giderek artmast
e Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin talebin artmasi
e Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
e Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi

e Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesinin portallar, web siteleri ve

mobil uygulamalarla mezunlarm takibine imkan tanimasi
e Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in AB programlarinm varligi, hibe ve destekler
e Teknolojinin gelisimi ve dijital doniisiim
e Projelerin ve proje ortakliklarinin artmasi
e Yurt dis1 baglantili egitimler
e Toplumun ¢ocuklari i¢in egitim alma isteklerinin yiiksek olmasi
e Toplumun okullara destek saglama konusunda istekli olmasi
e Ilge halkmin egitime verdigi dnemin yiiksekligi

e Gelisime agik geng ve dinamik kadro

Tehditler

[lgenin siirekli gé¢ vererek geng niifusun her gecen giin azalmasi

Ilgedeki konut sikintis1 nedeniyle personelin/dgretmenin merkezden gidis gelis yapmasi
Sosyal imkanlarm kisitli olmasi nedeniyle personelin ilgede ikamet etmeye istekli olmamasi
Ogrencilere yonelik sosyal ve sportif faaliyetler gdsteren merkezlerin bulunmamasi
nedeniyle 6grenci nakillerinde artis

Ilgeye ulasimim zor ve kisitl olmasi

e Salgin hastaliklar

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz
olmas1 Ogretmen, ydnetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi
Bilingsiz internet kullanimi1 ve bagimlilik diizeyine ulagmast

Artan sosyal ve ekonomik esitsizligin egitime 6zellikle 6grenci basarisina yansimasi
Ogrenci zorbaliginda artis

Ogretmenlerin yasadiklar1 ekonomik sikintilar sebebiyle kendilerini egitim-6gretime
vermelerinin zorlagmasi
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3. GELECEGE BAKIS
Okul miidiiri tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege

bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in verilen perspektif dogrultusunda ortaya ¢ikan misyon ve vizyon

asagida ifade edilmistir.

3.1. Misyon

Ogrencilerimizin var olan potansiyellerini ve beyin giiclerini ortaya ¢ikarmak, mevcut potansiyel ve beyin
giiciinii en 1yi sekilde gelistirmek; boylece 6grencilerimizin kendisi, ailesi, milleti ve insanlik i¢in faydali igler
yapmasini saglamak.

3.2 Vizyon

Akademik basari, ruh, beden, zihin ve ahlak yoniinden dengeli ve saglikli gelismis; milli, insani, ahlaki,
manevi ve kiiltiirel degerleri i¢sellestirmis 68renciler yetistiren; 6grencilerinin yeteneklerini dikkate alarak onlar
bir iist 6grenime en 1yi sekilde hazirlayan, okul toplumunun mutlu oldugu ve gurur duydugu bir okul olmak.
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3.3 Temel Degerler

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

Saglikh bir ¢alisma ortami icerisinde calisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi 6nemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

Etik degerlere baghyz.

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona

ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢cercevesinde amagclar ve bu amaglar1

gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin ¢aligmalar

stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilir. Bu ¢alismalar gercevesinde, her bir

hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar ve Hedefler

TEMA:

ERiSIM VE KATILIM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 8grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Bitilin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandiriimasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6§renmeye acik,
0z glven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik

Hedef 2.1 R s .
bitincil calismalar yuritilecektir.
Hedef 2.2 Egitim ve 6gretimin saglkl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve
’ guvenligi gelistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
Hedef 2.3 -
etkinliklere katihm orani artirilacaktir
TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAG 3

Bitln bireylere ulusal ve uluslararasi dlgutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik,
0z glven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Hedef 3.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.
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4.2. Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM VE KATILIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
Performans . . | Baslangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HENIE Giistergeleri E(t}yz‘;‘ Degeri | 2024 Hedel | b def | Hedef | Hedef | Hedef
20 giin ve lizeri 6ziirsiiz
PG 1.1.1 devamsizlik yapan 20 0 0 0 0 0 0
Ogrenci orant (%)
20 giin ve iizeri oziirli
PG 1.1.2 devamsizlik yapan 20 0 0 0 0 0 0
ogrenci orani (%)
S1 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1
Strateiil saglanacaktur.
Juer S2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
KOORDINATOR | Okul Miidiirii, Miidiir Yardimeilari
I$ BIRLIGI ]
YAPILACAK Brans Ogretmeni, Smif Sube 6gretmenleri, Veli
BIRIMLER
RISKLER Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalar1.
MALIYET
TAHMINI 500.000TL
TESPIiTLER Ders ve egitimlerde dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok
kullanilmasi.
IHTIYACLAR Okaul aile birligi ve Ogretmen desteginin saglanmasi.
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ogrenci orani

MATEMATIK 5 60 62 64 66 68 70
TURKGE 5 65 68 70 72 76 80
Genel Kiltur dersleri yil FEN 5 65 68 70 7 74 76
sonu puan ortalamasi
SOSYAL BiLIMLER 5 68 70 72 74 76 80
YABANCI DiL 5 60 62 64 66 68 70
Kur’an-1 Kerim 5 70 72 74 76 78 80
_ Arapca dersi 5 70 72 74 76 78 80
Derslerin yil sonu puan
ortalamasi Peygambenmmn Hayati 5 75 77 30 82 34 36
dersi
Temel Dini Bilgiler dersi 5 75 77 80 82 84 86
Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 10 12 14 16 18 20
Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje 15 1 2 2 3 3 4
sayisl
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 15 20 22 24 25 30 40
Ogrenci orani (%)
Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirhkli egitim alan 10 1 2 3 4 5 6

artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul ierisinde yapilan
yarigmalarda ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tegvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin

Okul Miidiirii, Midiir Yardimcilar:

Brang Ogretmeni, Siif Sube dgretmenleri, Veli

Okul dig1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajh bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

400.000TL

yetersizligi

Bilimsel, kiiltiirel , sanatsal , sportif faaliyetler vb. alanlara atilmak isteyen 6grencilerin maddi imkanlarinin

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif vb. faaliyetler icin malzemeler
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_ Okul dis1 faaliyetlerin yapilacag1 mekanlar, alanlar

faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel,
kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir

25

20

30

40

50

60

70

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve

Ogrenci orani (%)

uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan

25

10

12

Ogrenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlari alt bashiginda en az bir faaliyete katilan

25

40

50

60

70

80

90

artirilacaktir.

S2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S1 Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilar

Brans Ogretmeni, Smif Sube dgretmenleri, Veli

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Okul dig1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

500.000TL

Ogrencilerimizin proje yarigmalarina katilimlarinin yeterli olmamasi.
Toplum hizmeti calismalarina katilmak isteyen 6grenci sayisinin yetersiz olmasi.
Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri

edilmesi.

Qgrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
Ogretmenlerin egitimde teknoloji kullanimi konusunda yeterliliklerinin artirilmasi, 6zgiin proje tiretmeye tesvik
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde
AMAC 3. kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy tesis etmek.
Hedef 3.2 Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Hedefe
.. : . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND D e i E(t;:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 321 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan 25 30 | 35 | 40 | 45 | s0 | s5
sayisi.(kiitiiphane ve at6lye harici diger mekanlar)
PG 3.2.2 G“eleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak 25 0 20 40 60 30 100
diizenlenen alan/mekan sayisi.
PG 323 SOal;:lsllda diizenleme veya iyilestirme yapilan kiitiiphane 25 100 100 100 | 100 100 | 100
S1 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
- S3 Tiim &grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri igin uygulanan ticretsiz ders kitaplari
Stratejiler . : . . A :
ve 0grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarm fiziki mekan kapasitesi
artirilacaktir.
KOORDINATOR | Okul Miidiirii, Miidiir Yardimeilari
IS BIRLIGI .
YAPILACAK Brang Ogretmeni, Sinif Sube dgretmenleri, Veli
BIRIMLER
. Ogrencilerin okula devammin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
RISKLER S . . N X ;
Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
MALIYET
TAHMINi 500.000TL
. Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
LI HUNEES Tadilat esnasinda yasanabilecek gecikme vb. durumlarin egitim dgretimi aksatmasi
Okulumuzun konferans salonunun olmamasi.
IHTIYACLAR

Okulumuzun giincel, yeni ders gereclerine ihtiyacinin olmasi.
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4.4. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Bes Yilhk

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 80.000 90.000 100.000 110.000 120.000 500000
Hedef 1 80.000 90.000 100.000 110.000 120.000 500000
AMAC 2 140.000 160.000 180.000 200.000 220.000 900.000
Hedef 1 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000 400.000
Hedef 2 80.000 90.000 100.000 110.000 120.000 500.000
AMAC 3 80.000 90.000 100.000 110.000 120.000 500.000
Hedef 1 80.000 90.000 100.000 110.000 120.000 500.000
AMAC TOPLAM 300.000 340.000 380.000 420.000 460.000 1.900.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDiRME

(Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilikve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Giidiil Imam Hatip Ortaokulu 2024
— 2028 Stratejik Planinin izleme ve degerlendirmesi su sekilde yapilacaktir.

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi
2. Performans gdstergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi

5. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi stire¢leri olusturmaktadir.

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun

hazirlanmasi ve sunulmasi

Yilhk
planlamalarin
yapilmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu ilk alti aylik

gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme

toplantilarinin
gerceklestirilme si hazirlanmasi ve sunulmasi

izleme raporunun

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, gostergelerle ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Degerlendirme Raporu” hazirlanacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere,
hedeflere ulagilmasinin niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagiimasini saglamak
tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.



	2024-2028 STRATEJİK PLANI
	SUNUŞ
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2. Planlama Süreci:
	2. DURUM ANALİZİ
	2.1. Kurumsal Tarihçe
	2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3. Mevzuat Analizi
	2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
	Tablo 3: Üst Politika Belgelerinin Analizi
	2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün Hizmetlerinin Belirlenmesi

	2.6. Paydaş Analizi
	7.1. Okul/Kurum İçi Analiz
	2.7.2. İnsan Kaynakları
	2.7.3. Teknolojik Düzey
	2.7.4. Mali Kaynaklar
	2.7.5. İstatistiki Veriler

	2.9 GZFT Analizi
	2.9.1 Güçlü ve Zayıf Yönler
	Güçlü Yönler
	2.9.2 Fırsatlar ve Tehditler

	3.2 Vizyon
	3.3 Temel Değerler
	4.1. Amaçlar ve Hedefler
	4.2. Performans Göstergeleri

	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME


